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COSO Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy and Performance 

Enterprise 
Risk Management 

“..เพื่อเปลี่ยนความเสี่ยงเป็น
การสร้างโอกาสเติบโตของ

สถาบันการศึกษา..

”

“

” 

หลกัสูตรน้ีเหมาะสาํหรบั : 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย – คณะ - ส่วนงาน และ กรรมการท่ีรับผิดชอบด้าน
การบริหารความเส่ียงของคณะและมหาวทิยาลัย 

     หัวใจสำคัญของหลักสูตรนี้ คือ การกำกับและการจัดการบริหารความ
เสี่ยง เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในกระบวนการ และ ขั้นตอนการบริหาร
โครงการ และความเสี่ยงในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ ร่วม
พัฒนาแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างโอกาสการเติบโต
ของสถาบันการศึกษา ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

หลกัสูตร การกาํกบัและบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลยั
ตามกรอบแนวทาง COSO Enterprise Risk Management -
Integrating with Strategy and Performance 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมาและหลักการ 
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยจะต้องเผชิญความเสี่ยงในหลากหลายแง่มุม ไม่ว่าจะเป็น โอกาสที่เกิดขึ้นแล้วมหาวิทยาลัย

จะเกิดความเสียหาย (Chance of Loss)  ความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย (Possibility of Loss) 
ความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึน (Uncertainty of Event)  การคลาดเคล่ือนของการคาดการณ์ (Dispersion of 
Actual Result) รวมทั้งความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ ซ่ึงไม่สามารถคาดเดาได้ แต่ความเส่ียงนั้นๆ จะมีแนวโน้มที่เกิดข้ึน
ไม่มากก็น้อยในองค์กร อาทิ ภัยธรรมชาติ  การเกิดพายุ สึนามิ น้ำท่วม แผ่นดินไหว เป็นต้น และ ภัยที่เกิดจากการกระทำ
ของมนุษย์ เช่น อัคคีภัย จลาจล เป็นต้น 

นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงที่เกิดจากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านสภาพแวดล้อม ผู้คนเช่น อัตราการ
ลดลงของนักศึกษา อันเนื่องจากมีการเกิดลดลง และเทคโนโลยีของโลกยุคปัจจุบันที่ทวีความรุนแรงและรวดร็วอย่าง
ฉับพลัน มีการเร่งพัฒนาเทคโนโลยีโดยการควบรวมองค์ความรู้จากหลากหลายศาสตร์เข้าด้วยกัน รวมทั้งเทคโนโลยีพลิก
โฉมฉับพลัน (Disruptive technology) ที่ส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างกว้างขวาง ทำให้คุณภาพชีวิตสูงข้ึน 
เกิดรูปแบบการผลิตและบริการใหม่ๆ สร้างอาชีพและการจ้างงานรูปแบบใหม่ และอาจทดแทนแรงงานคนรูปแบบเดิมและ
ทำให้การผลิตและบริการรูปแบบเดิมต้องยุติลง จากสาเหตุดังกล่าวย่อมส่งผลกระทบต่อสถาบันอุดมศึกษาอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ จึงต้องมีการยกระดับการดำเนินงาน และตระหนักในการเตรียมพร้อมรับมือในความเสี่ยงต่างๆ ที่เกิดจาดการ
เปล่ียนแปลงในอนาคตอันใกล้ที่กำลังจะเข้ามา 

ดังนั้น คงจะกล่าวได้อย่างชัดเจนแล้วว่า มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรหนึ่งที่ต้องมีการกำกับและการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงอย่างเต็มรูปแบบ โดยทุกคนทุกระดับตั ้งแต่ กรรมการสถาบัน ผู้บริหารระดับสูงขององค์กร เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน  พนักงานทุกคนในองค์กร ควรจะต้องเข้าใจในพื้นฐานของแนวความคิดของการบริหารความเสี่ยงที่ทุกคนใน
องค์กรต้องทำความเข้าใจร่วมกัน  เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงบรรลุเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร  

หลักการของการบริหารความเส่ียงมีพ้ืนฐานมาจากแนวคิดที่ว่า องค์กรดำรงอยู่ได้เมื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมหรือคุณค่า
เพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ทั้งความเสี่ยงและโอกาสจะส่งผลกระทบต่อ การเพิ่มหรือลดมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้
เสียขององค์กร การบริหารความเสี่ยงจะเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรจัดการกับความไม่แน่นอน เเละ
ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งเป็นการเพิ่ม ความสามารถขององค์กรในการเพิ่มมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียของ
องค์กร ผู้บริหารขององค์กรมีหน้าที่ ในการสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้เสีย โดยการกำหนดกลยุทธ์ให้
เหมาะสมกับ การเติบโต ผลตอบแทน และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และสอดคล้อง
กับเป้าหมายขององค์กรโดยรวม 

สถาบันคลังสมองของชาติจึงเล็งเห็นความสำคัญนี้ และเป็นภารกิจหนึ่งที่ต้องหนุนเสริมให้มหาวิทยาลัยเกิด
ความเข้มแข็งเพราะการบริหารความเสี ่ยงที ่ดี นอกจากจะช่วยป้องกันเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์และส่งผลให้การ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตร์สำคัญที่วางไว้แล้วยังสามารถเพิ่มโอกาสและ
คุณค่าให้กับมหาวิทยาลัยได้อีกด้วย 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Principle, Policy and Risk Management Process based on COSO ERM 2017 :  
Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and Performance (20 Principles) 

Strategic and Project Risk Management : โอกาสและความท้าทาย 

Management Tools and Techniques for Risk Analysis : ฝึกทักษะวิเคราะห์ 

Lecture  Exercises & 

• What if/ Situation Analysis 
• Risk Cause and Consequence Relations Diagram/ Risk Correlation Map 
• Bow-Tie Diagram/ HEMP : The Hazards and Effects Management Process   
• Early Warning Sign/ Leading KRI/ Risk Appetite/ KPI 

• เข้าใจบทบาทของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้บรหิารของมหาวทิยาลัยตาม พรบ.การอุดมศึกษาป ี2562 
• เข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารในการนำระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดความสูญเสีย 

(Value Enhancement) และเพิ่มโอกาสในการสร้างสรรค์เพื่อความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย (Value 
Creation) 

• เข้าใจหลักการ 3 Lines Model เพื่อใช้ในการกำหนดบทบาท หน้าที่ของ Risk Owners (1st Line), Risk 
Facilitator (2nd Line) และ Internal Auditor (3rd Line) เพื ่อการออกแบบและพัฒนาระบบบริหาร  
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและตรวจสอบได้

วัตถุประสงค ์

เน้ือหาหลักสูตร 

รูปแบบ 

วิทยากร ผศ.ประเสริฐ อัครประถมพงศ์ และทีมงาน 

ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ที่ปรึกษาด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยง และการจัดการคุณภาพ 
กรรมการบริหารและกำกับความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย/  
สถาบันการพยาบาลศรีสวร ินทิรา สภากาชาดไทย/ มหาวิทยาลัยศร ีนคร ินทรว ิโรฒ/ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม,  
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ, สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล,  
บริษัทเอทีพี 30 จำกัด/ บมจ.อสมท. 

• Concept of Strategy Management and Strategic RM 
• Flagship Project Risk Management  
• Risk Management of New Business (operating) Model 

• Risk – Uncertainty – Problem 
• Risk Appetite and Value Enhancement & Value Creation  
• Leading KRI – Risk Appetite - KPI  



กำหนดการ 
หลักสูตร "การกำกับและการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 
ตามกรอบแนวทาง COSO Enterprise Risk Management 

Integrating with Strategy and Performance" รุ่น 7 
ระหว่างวันท่ี 16-17 กุมภาพันธ์ 2566 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส กรุงเทพฯ 

 

วันท่ี เวลา ประเด็นการเรียนรู ้

16 ก.พ. 66 
(พฤหัสบดี) 

9.00-12.00 

 การปรับกระบวนทัศน์เกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงองค์กรสมัยใหม่ 
 การเปลี่ยนความเสี่ยงเป็นโอกาส : ทิศทาง กระบวน และขั้นตอนการบริหารความ

เส่ียงสมัยใหม่ 
 3 Lines Model & GRC และ พรบ.การอุดมศึกษาปี พ.ศ.2562 ว่าด้วยหลัก  

ธรรมาภิบาล 
 ทดสอบวัดระดับความรู้ความเข้าใจด้านหลักการ กรอบนโยบายและกระบวนการ

บริหารความเส่ียง 
 กรณีศึกษา  

: ระบบการบริหารความเส่ียงของศูนย์บริหารความเส่ียง จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 
: รับมืออย่างไรเม่ือมหาวิทยาลัยกำลังถูก Disrupt 

13.00-16.00 
 แนะนำกระบวนการทำ Workshop พร้อมแบ่งกลุ่มวิเคราะห์กรณีศึกษา 

Workshop 1 เทคนิคการค้นหาความเส่ียงและโอกาส 
Workshop 2 เทคนิคการประเมินความเส่ียงเทียบกับ Risk Appetite 

17 ก.พ. 66 
(ศุกร์) 

9.00-12.00 
 การวิเคราะห์ Bow-Tie Diagram/ KRI   
 ฝึกทักษะการใช้ Bow-Tie Diagram 

13.00-16.00 

 แนะนำกระบวนการทำ Workshop 3 พร้อมแบ่งกลุ่มวิเคราะห์กรณีศึกษา 
Workshop 3 การตอบสนองความเสี่ยงและติดตามตัวชี้วัดเตือนภัยความเสี่ยง
ล่วงหน้า (KRI) 

 สรุปผลการทำ Workshop  
 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการบริหารความเส่ียง 
 Q&A ความเส่ียงและโอกาสเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

 

หมายเหตุ : หวัข้อ และระยะเวลาอาจมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม

 
ค่าลงทะเบียน 15,000 บาท/ท่าน (ไม่รวมที่ ลงทะเบียนได้ที่ www.knit.or.th 


